
KETERBUKAAN INFORMASI SEHUBUNGAN DENGAN TRANSAKSI MATERIAL DAN PERUBAHAN 
KEGIATAN USAHA  

dalam rangka memenuhi Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 17/POJK.04/2020  
tentang Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha (“POJK 17/2020”)  

(“PERUBAHAN KETERBUKAAN INFORMASI”)/  
 

DISCLOSURE OF INFORMATION IN CONNECTION WITH MATERIAL TRANSACTIONS AND 
CHANGES IN BUSINESS ACTIVITIES  

in order to comply with the Financial Services Authority Regulation Number 17/POJK.04/2020 
regarding Material Transactions and Changes in Business Activities ("POJK 17/2020") 

("AMENDMENT OF INFORMATION DISCLOSURE") 
 

Sehubungan dengan rencana penambahan kegiatan usaha PT Kedawung Setia Industrial Tbk yaitu di bidang 
usaha Aktivitas Perusahaan Holding (KBLI 64200) (“Perubahan Kegiatan Usaha”)./ 

 
In connection with the plan to add PT Kedawung Setia Industrial Tbk's business activities in the field of 
Holding Company Activites (KBLI 64200) (“Change of Business Activity”). 

 

PT KEDAWUNG SETIA INDUSTRIAL TBK 
(“Perseroan”) / 

(the “Company”) 
 
 

Kegiatan usaha: / 
Business Activities: 

 
Berusaha dalam bidang industri kotak karton bergelombang  

dan peralatan rumah tangga berlapis enamel / 
Corrugated carton box industry and enamel houseware 

 
Berkedudukan di Surabaya / 

Domiciled in Surabaya 
 

Kantor Pusat: / 
Head Office: 

 
Jalan Mastrip nomor 862 Warugunung Karangpilang Surabaya 60221 

Telepon: 031 7661971 
Email: corsec@kedawungsetia.com 
Website: www.kedawungsetia.com 

 
 
 

 

mailto:corsec@kedawungsetia.com
http://www.kedawungsetia.com/


Keterbukaan Informasi ini penting untuk dibaca dan 
diperhatikan oleh pemegang saham Perseroan 
untuk mengambil keputusan mengenai 
penambahan kegiatan usaha Perseroan. 

This Disclosure of Information is important to be 
read and considered by the Company's shareholders 
to make decisions regarding the addition of the 
Company's business activities. 
 

 
 

Jika Anda mengalami kesulitan untuk memahami 
informasi sebagaimana yang tercantum dalam 
Keterbukaan Informasi ini atau ragu-ragu dalam 
mengambil keputusan, sebaiknya Anda 
berkonsultasi dengan perantara pedagang efek, 
manajer investasi, penasihat hukum, akuntan publik 
atau penasihat profesional lainnya. 
 

If you have difficulty understanding the information 
contained in this Disclosure of Information or are 
hesitant in making decisions, you should consult 
with a securities broker, investment manager, legal 
advisor, public accountant or other professional 
advisor. 

 
 

Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan, baik secara 
sendiri-sendiri maupun bersama-sama bertanggung 
jawab sepenuhnya atas kelengkapan dan kebenaran 
seluruh informasi atau fakta material yang dimuat 
dalam Keterbukaan Informasi ini dan menegaskan 
bahwa informasi yang dikemukakan dalam 
Keterbukaan Informasi ini adalah benar dan tidak 
ada fakta material yang tidak dikemukakan yang 
dapat menyebabkan informasi material dalam 
Keterbukaan Informasi ini menjadi tidak benar 
dan/atau menyesatkan. 
 

The Board of Commissioners and the Board of 
Directors of the Company, both individually and 
collectively, are fully responsible for the 
completeness and accuracy of all information or 
material facts contained in this Disclosure of 
Information and confirm that the information stated 
in this Disclosure of Information is correct and there 
are no material facts that are not stated which may 
cause the material information in this Information 
Disclosure to be untrue and/or misleading. 

 
 

Keterbukaan Informasi ini diterbitkan pada 
tanggal 20 Mei 2025 

This Disclosure of Information is published on the 
date of May 20, 2025 



JADWAL RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM 
LUAR BIASA PERSEROAN 

SCHEDULE OF THE COMPANY’S 
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING 

SHAREHOLDERS 

 
Perseroan bermaksud untuk meminta persetujuan 
pemegang saham Perseroan untuk penambahan 
kegiatan usaha Perseroan untuk Aktivitas 
Perusahaan Holding-KBLI 64200 (“Perubahan 
Kegiatan Usaha”) dengan jadwal waktu sebagai 
berikut: 

The Company intends to seek the approval of the 
Company's shareholders for the addition of the 
Company's business activities with Holding 
Company Activities-KBLI 64200 ("Change of 
Business Activities") with the following timeline: 

 
No Aktivitas/Activity Tanggal/date 

1 Pemberitahuan Rencana Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 
(“RUPSLB”) melalui situs web PT Bursa Efek Indonesia (“Bursa”) kepada 
Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”)/  
Notification of the Extraordinary General Meeting of Shareholders ("EGMS") 
through the website of PT Bursa Efek Indonesia ("Bursa") to the Financial 
Services Authority ("OJK"). 
 

08 April 2025/ 
April 08, 2025 

2 Pengumuman RUPSLB kepada para pemegang saham Perseroan melalui situs 
web Bursa, situs web eASY. KSEI, dan situs web Perseroan 
www.kedawungsetia.com./  
Announcement of the EGMS to the Company's shareholders through Bursa 
website, eASY. KSEI website, and the Company's website 
www.kedawungsetia.com 
 

15 April 2025/ 
April 15, 2025 

3 Pengumuman Keterbukaan Informasi serta penyediaan data mengenai 
Perubahan Kegiatan Usaha melalui situs web Bursa dan situs web Perseroan 
www.kedawungsetia.com./  
Announcement of Information Disclosure as well as the provision of data 
regarding Changes in Business Activities through the Bursa website and the 
Company's website www.kedawungsetia.com 
 

15 April 2025/ 
April 15, 2025 

4 Pemanggilan RUPSLB kepada para pemegang saham Perseroan melalui situs 
web Bursa, situs web eASY.KSEI dan situs web Perseroan 
www.kedawungsetia.com./  
Invitation of the EGMS to the shareholders of the Company through the Bursa 
website, eASY.KSEI website and the Company's website 
www.kedawungsetia.com. 
 

30 April 2025/ 
April 30, 2025 

5 Penyelenggaraan RUPSLB/ 
Implementation EGMS 
 

23 Mei 2025/ 
May 23, 2025 

6 Pengumuman ringkasan hasil RUPSLB melalui situs web Bursa dan situs web 
Perseroan www.kedawungsetia.com./  
Announcement of the summary of the EGMS results through the Bursa 
website and the Company's website www.kedawungsetia.com. 
 

27 Mei 2025/ 
May 27, 2025 

 
 
 
 

http://www.kedawungsetia.com/
http://www.kedawungsetia.com/
http://www.kedawungsetia.com/
http://www.kedawungsetia.com/


PENYELENGGARAAN RUPSLB IMPLEMENTATION OF EGMS 

 
Sesuai dengan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku, rencana Perubahan Kegiatan Usaha 
sebagaimana dijelaskan dalam Keterbukaan 
Informasi ini akan dimintakan persetujuan 
pemegang saham Perseroan dalam RUPSLB pada 
tanggal 23 Mei 2025. Pemanggilan RUPSLB 
diumumkan melalui eASY.KSEI dalam tautan 
https://akses.ksei.co.id, situs web Bursa Efek 
Indonesia, dan situs web Perseroan 
www.kedawungsetia.com pada tanggal 30 April 
2025. Para pemegang saham yang berhak 
menghadiri atau diwakili dalam Rapat adalah para 
pemegang saham yang namanya tercatat dalam 
Daftar Pemegang Saham Perseroan dan/atau 
pemilik saldo saham Perseroan pada sub rekening 
efek di Penitipan Kolektif PT Kustodian Sentral Efek 
Indonesia (KSEI) pada penutupan perdagangan 
saham di Bursa Efek Indonesia pada tanggal 29 April 
2025. Bagi pemegang saham yang berhalangan 
untuk menghadiri RUPSLB, dapat memberikan 
kuasa nya kepada pihak lain sesuai dengan 
ketentuan yang telah diatur dalam pemanggilan 
RUPSLB Perseroan selambat-lambatnya 7 (tujuh) 
hari kerja sebelum RUPSLB diselenggarakan. 
 
Adapun agenda RUPSLB yang akan diselenggarakan 
pada tanggal 23 Mei 2025 adalah sebagai berikut: 
 
1. Meminta persetujuan Pemegang Saham untuk 

pemberian wewenang kepada Direksi guna 
dapat melakukan perbuatan hukum 
sebagaimana yang disyaratkan dalam 
Anggaran Dasar Perseroan. 

 
2. Persetujuan Studi Kelayakan tentang 

Penambahan Kegiatan Usaha Perseroan; dan 
Persetujuan atas perubahan Pasal 3 Anggaran 
Dasar Perseroan tentang Maksud dan Tujuan 
serta Kegiatan Usaha Perseroan, dengan 
merujuk dan sesuai dengan Klasifikasi Baku 
Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2020. 

 
 
3. Perubahan Susunan Pengurus Perseroan. 

In accordance with the prevailing laws and 
regulations, the plan to Change of Business 
Activities as described in this Information Disclosure 
will be sought for approval from the Company's 
shareholders at the EGMS on May 23, 2025. The 
EGMS invitation was announced through eASY.KSEI 
in the link https://akses.ksei.co.id, the Indonesia 
Stock Exchange website, and the Company's 
website www.kedawungsetia.com on April 30, 
2025. Shareholders who are entitled to attend or be 
represented at the Meeting are shareholders whose 
names are registered in the Company's Register of 
Shareholders and/or owners of the Company's 
share balance in the securities sub-account at the 
Indonesian Central Securities Depository (KSEI) at 
the close of stock trading on the Indonesia Stock 
Exchange on April 29, 2025. For shareholders who 
are unable to attend the EGMS, can give their power 
of attorney to other parties in accordance with the 
provisions stipulated in the invitation to the 
Company's EGMS no later than 7 (seven) working 
days before the EGM is held. 
 
 
 
The agendas of the EGMS to be held on May 23, 
2025 is as follows: 
 
1. Approval of Shareholders to authorize Board 

of Directors to perform legal acts as required 
in Company's Articles of Association. 

 
 
 
2. Approval of the Feasibilty Study concerning 

the expansion of the Company’s business 
operations, and Approval of the Amandement 
to Arcticle 3 of the Company’s Articles of 
Association regarding the Purpose, Objectives 
and Bussines Activities of the Company, in 
accordance with the Indonesian Standard 
Classfication of Business Fields (KBLI) 2020 

 
3. The reorganization of the Company’s 

management 



Penjelasan Mata Acara RUPSLB: 
 
1. Mata acara pertama, Perseroan akan meminta 

persetujuan untuk pemberian wewenang 
kepada Direksi untuk melaksanakan perbuatan 
hukum sesuai dengan yang disyaratkan dalam 
Anggaran Dasar Perseroan; 

 
2. Mata acara kedua, Perseroan akan membahas 

laporan studi kelayakan dan memutuskan atas 
rencana penambahan kegiatan usaha 
Perseroan sesuai dengan Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan No.17/POJK.04/2020 tentang 
Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan 
Usaha; 

 
3. Mata acara ketiga, Perseroan akan meminta 

persetujuan untuk susunan pengurus 
Perseroan. 

 
Kuorum kehadiran dan kuorum keputusan RUPSLB 
 
 
Merujuk kepada Anggaran Dasar Perseroan dan 
POJK No.15/POJK.04/2020 (“POJK 15/2020”), 
kuorum untuk kehadiran dan keputusan adalah 
sebagai berikut: 
 
1. Mata acara pertama 

Kuorum kehadiran adalah 3/4 (tiga per empat) 
Dan kuorum keputusan adalah 3/4 (tiga per 
empat) dari jumlah seluruh saham dengan hak 
suara yang sah yang diterbitkan oleh 
Perseroan; 

 
2. Mata acara kedua 

Kuorum kehadiran adalah 2/3 (dua per tiga) 
dan Kuorum keputusan adalah 2/3 (dua per 
tiga) dari jumlah seluruh saham dengan hak 
suara yang sah yang diterbitkan oleh 
Perseroan; 

 
3. Mata acara ketiga 

Kuorum kehadiran adalah 1/2 (satu per dua) 
dan kuorum keputusan adalah 1/2 (satu per 
dua) dari jumlah seluruh saham dengan hak 
suara yang sah yang diterbitkan oleh 
Perseroan. 

Explanation of EGMS Agendas: 
 
1. The first agenda, the Company will request 

approval for the authority to the Board of 
Directors to perform legal acts in accordance 
with the requirement in the Company’s Article 
of Association; 
 

2. The second agenda, the Company will discuss 
the feasibility study report and decide on the 
plan to increase the business activities in 
accordance with the Financial Services 
Authority Regulation No.17/POJK.04/2020 
concerning Material Transactions and Changes 
in Business Activities; 

 
3. The third agenda, the Company will request 

for approval for the Company’s management. 
 

 
Attendance quorum and decision quorum of the 
EGMS 
 
Referring to the Company’s Article of Association 
and POJK No.15/POJK.04/2020 (“POJK 15/2020”), 
attendance and decision quorum are as follows: 
 
 
1. The first agenda 

Attendance quorum is 3/4 (three-fourth) and 
decision quorum is 3/4 (three-fourth) from the 
total number of shares with valid voting rights 
issued by the Company; 

 
 
2. The second agenda 

Attendance quorum is 2/3 (two-thirds) and 
decision quorum is 2/3 (two-thirds) from the 
total number of shares with valid voting rights 
issued by the Company; 

 
 
3. The third agenda 

Attendance quorum is 1/2 (one-half) and 
decision quorum is 1/2 (one-half) from the 
total number of shares with valid voting rights 
issued by the Company. 

 

 
 
 



UMUM GENERAL 

 
• Keterangan Umum Perseroan 

 
PT Kedawung Setia Industrial Tbk (“Entitas”) 
dahulu didirikan dengan nama PT Kedawung 
Setia Industrial Ltd., berdasarkan Undang-
Undang Penanaman Modal Dalam Negeri No. 
6 tahun 1968 (yang diubah dengan Undang-
Undang No. 25 tahun 2007) berdasarkan akta 
nostaris No 30 tanggal 9 Januari 1973 dari 
Djoko Soepadmo, S.H. 
 
Anggaran dasar Entitas telah mengalami 
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir 
dengan akta No. 20 tanggal 25 Oktober 2024 
yang dibuat di hadapan notaris Siti Nurul 
Yuliami, S.H., M.Kn., akta tersebut telah dicatat 
dalam Sistem Administrasi Badan Hukum 
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia No. AHU-
AH.01.03.0204846 tanggal 28 Oktober 2024 
yang berisi pemecahan saham dengan rasio 
1:4. 
 
Entitas berdomisili di Jalan Mastrip 862, 
Warugunung - Karangpilang, Surabaya, Jawa 
Timur. Entitas memulai operasi komersial pada 
tahun 1975 dalam industri barang-barang 
logam berlapis enamel. 
 

• Permodalan dan Susunan Pemegang Saham 
Perseroan 
 
Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan 
Rapat No 20 tanggal 25 Oktober 2024, yang 
dibuat di hadapan Siti Nurul Yuliami, Notaris di 
Surabaya yang telah diberitahukan kepada 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
sebagaimana dalam Surat Penerimaan 
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar No 
AHU-AH.01.03.0204846 tanggal 28 Oktober 
2024, struktur permodalan Perseroan adalah 
sebagai berikut: 

• Company’s General Description 
 

PT Kedawung Setia Industrial Tbk (the 
“Entity”) was established under the name PT 
Kedawung Setia Industrial Ltd., under the 
Domestic Capital Investment Law No. 6 of 
1968 (as amended by Law No. 25 year 2007) 
based on notarial deed No. 30 dated January 
9, 1973 of Djoko Soepadmo, S.H. 
 
 
The Entity's articles of association have been 
amended several times. The latest amended 
by notarial deed No. 20 dated on October 25, 
2024 made by the notary Siti Nurul Yuliami, 
S.H., M.Kn., The deed was recorded in Legal 
Entity Administration System by the Minister 
of Justice and Human Rights of the Republic of 
Indonesia No. AHUAH.01.03.0204846 dated 
on October 28, 2024 which contains stock split 
with ratio 1:4. 
 
 
The Entity’s domicile in Mastrip street 862, 
Warugunung - Karangpilang, Surabaya, East 
Java. The Entity started its commercial 
operations in 1975 in manufacturing of metal 
lined enamel. 

 

• Company’s Capitalisation and Shareholders 
Composition 

 
Based on the Deed of Meeting Resolution No 
20 dated October 25, 2024, made before Siti 
Nurul Yuliami, Notary in Surabaya which has 
been notified to the Minister of Laws and 
Human Rights in the Letter of Acceptance of 
Notification of Amendment Article of 
Association No AHU-AH.01.03.0204846 dated 
October 28, 2024, the Company’s capital 
structure is as follows: 

 
Modal Dasar/ Authorized Capital : Rp300.000.000.000 

Modal Ditempatkan/ Issued Capital : Rp202.500.000.000 

Modal Disetor/ Fully Paid Capital : Rp202.500.000.000 

Jumlah Modal Dalam Portepel/ Capital Amount in Portepel : Rp97.500.000.000 

 



Modal Dasar Perseroan terbagi atas 
2.400.000.000 saham dengan nilai nominal 
per lembar saham sebesar Rp125. 
 
Modal ditempatkan dan disetor Perseroan 
adalah 1.620.000.000 lembar saham atau 
sebesar Rp202.500.000.000. 
 
Jumlah saham/modal dalam portepel adalah 
780.000.000 lembar saham atau sebesar 
Rp97.500.000.000. 
 
Berdasarkan Daftar Pemegang Saham 
Perseroan pada tanggal 31 Desember 2024, 
yang dikeluarkan oleh PT Sinartama Gunita 
sebagai Biro Administrasi Efek Perseroan, 
pemegang saham Perseroan adalah sebagai 
berikut: 

The Authorized Capital of the Company is 
divided into 2,400,000,000 shares with a 
nominal value each share is Rp125. 
 
The issued and paid-up capital of the Company 
is 1,620,000,000 shares or 
Rp202,500,000,000. 
 
The amount shares/capital in portepel is 
780,000,000 shares or Rp97,500,000,000. 
 
 
Based on the Company’s Shareholders 
Register as of December 31, 2024, issued by PT 
Sinartama Gunita as the Company’s Securities 
Administration Bureau, the Company’s 
shareholders are as follows: 

 

Keterangan/ Description 

Nilai Nominal Rp125 per saham/ Nominal Value Rp125 per 
share 

Jumlah saham/ 
Number of shares 

Jumlah Nilai Nominal/ 
Total Nominal Value (Rp) 

% 

PT Kitasubur Utama 1.271.562.200 158.945.900.000 78.5 

Permadi Al Suharto 90.288.000 11.286.000.000 5.6 

Masyarakat* 258.144.800 32.268.100.000 15.9 

Jumlah saham ditempatkan dan 
disetor penuh/ Total issued and full 
paid-up capital 

1.620.000.000 202.500.000.000 100.0 

Jumlah saham dalam portepel/ Shares 
in portepel 

780.000.000 97.500.000.000  

*tidak ada pemegang saham Masyarakat yang memiliki saham di atas 5%/ there are no public shareholders who own 
more than 5%. 
 

• Kegiatan Usaha Perseroan 
 
Maksud dan tujuan Perseroan berdasarkan 
Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan adalah: 
1. Industri; 
2. Konstruksi; 
3. Perdagangan; 
4. Pengangkutan; 
5. Pertanian 
 
 
Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut 
di atas Perseroan dapat menjalankan kegiatan 
usaha sebagai berikut: 
 
Kegiatan Usaha Utama 
Industri peralatan dapur dan peralatan meja 
dari logam, kelompok ini mencakup usaha 
pembuatan alat-alat dapur baik dari 

• Company’s Business Activites 
 
The Company’s intent and purpose based on 
Article 3 of the Company’s Articles of 
Association are: 
1. Industry; 
2. Construction; 
3. Trading; 
4. Transportation; 
5. Agriculture 
 
To achieve the intent and purpose, the 
Company may carry out the following business 
activities: 

 
Main Business Activities 
Kitchenware and tableware industry made of 
metal, this group includes businesses making 
kitchenware from both aluminium and non-



aluminium maupun dari logam bukan 
aluminium seperti peralatan makan, piring, 
piring ceper, mangkok, teko, panci, wajan ketel, 
periuk, dandang, ketel masak, rantang, 
baskom, baki, pot dan sejenisnya. Termasuk 
peralatan bukan listrik lainnya yang digunakan 
di meja atau di dapur, peralatan kecil dapur 
lainnya yang digerakkan dengan tangan dan 
aksesorisnya dan alat penggosok dari logam. 

 

• Susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan 

 
Susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
berdasarkan Keputusan Rapat yang diaktakan 
sesuai dengan Perubahan Anggaran Dasar No 
20 tanggal 25 Oktober 2024, yang dibuat di 
hadapan Siti Nurul Yuliami, Notaris di Surabaya 
yang telah diberitahukan kepada Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia sebagaimana 
dalam Surat Penerimaan Pemberitahuan 
Perubahan Anggaran Dasar No AHU-
AH.01.03.0204846 tanggal 28 Oktober 2024 
adalah sebagai berikut: 

 

aluminium metals such as cutlery, plates, flat 
plates, bowls, teapots, pans, kettles, pots, 
steamers, cooking kettles, food containers, 
basins, trays, pots and the like. Including other 
non-electrical equipment used on the table or 
in the kitchen, other small hand-operated 
kitchen appliances and their accessories and 
metal scrubbers. 
 
 

• Composition of the Company’s Board of 
Commissioners and Board of Directors 

 
The composition of the Board of 
Commissioners and Board of Directors based 
on the notarized meeting decision in 
accordance with the Amendment to the 
Articles of Association No 20 dated October 
25, 2024, made before Siti Nurul Yuliami, 
Notary in Surabaya which has been notified to 
the Minister of Law and Human Rights as 
stated in the Letter of Receipt of Notification of 
Amendment to the Articles of Association No. 
AHU-AH.01.03.0204846 dated October 28, 
2024 is as follows: 

 

Dewan Komisaris/ Board of Commissioners 

Presiden Komisaris/ President Commissioner : HMY. Bambang Sujanto 

Komisaris/ Commissioner : Ali Sugiharto Wibisono 

Komisaris Independen/ Independent Commissioner : Fadelan 

 

Direksi/ Board of Director 

Presiden Direktur/ President Director : Permadi Al Suharto 

Direktur/ Director : Andi Subroto 

 
 

INFORMASI MENGENAI PERUBAHAN 
KEGIATAN USAHA 

INFORMATION IN CHANGES IN BUSINESS 
ACTIVITY 

 
Sebagaimana diatur di dalam Peraturan Otoritas 
Jasa Keuangan No. 17/2020, untuk melakukan studi 
kelayakan atas Perubahan Kegiatan Usaha yang 
akan dilakukan oleh Perseroan, maka Perseroan 
telah menunjuk Penilai Independen, yaitu Kantor 
Jasa Penilai Publik KJPP Dasa’at Yudistira dan Rekan 
(“Penilai”), untuk memberikan laporan studi 
kelayakan, sesuai dengan Surat Penawaran PR.DYR-
00/IT/BS/KSI/I/2025/ITK/0018 tanggal 20 Januari 
2025 yang telah disetujui, sebagai Penilai resmi dan 
terdaftar sebagai kantor jasa profesi penunjang 
pasar modal di OJK dengan Surat Tanda Terdaftar 
Profesi Penunjang Pasar Modal dari OJK dengan 
Surat Tanda Terdaftar Profesi Penunjang Pasar 

As stipulated in the Financial Services Authority 
Regulation No.17/ 2020, to conduct a feasibility 
study on the Change of Business Activities to be 
carried out by the Company, the Company has 
appointed an Independent Appraiser, namely the 
Public Appraisal Services Office of KJPP Dasa’at 
Yudistira and Partners ("Appraiser"), to provide a 
feasibility study report, in accordance with the Offer 
Letter PR.DYR-00/IT/BS/KSI/I/2025/ITK/0018 dated 
January 20, 2025 which has been approved, as an 
official Appraiser and registered as a capital market 
supporting professional services office at OJK with a 
Registered Certificate of Capital Market Supporting 



Modal dari OJK (pendaftaran ulang) No. STTD.PB-
35/PJ-1/PM/02/2023 sebagai Penilai Bisnis. 
 
Penilai menggunakan Laporan Keuangan tahun 2024 
milik Perseroan sebagai bahan pertimbangan dalam 
Menyusun laporan studi kelayakan atas rencana 
Perubahan Kegiatan Usaha tersebut. Laporan 
Keuangan tersebut telah diaudit oleh Bapak Ady 
dengan nomor izin AP.1911 dari Kantor Akuntan 
Publik Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, 
Palilingan dan Rekan (PKF International) 
sebagaimana tercantum dalam laporan nomor 
00044/3.0355/AU.1/04/1191-2/1/III/2025 tanggal 
20 Maret 2025 dengan pendapat wajar dalam semua 
hal yang material dan dilaporkan melalui Sistem 
Pelaporan Elektronik ke OJK dan/atau Bursa dan web 
Perseroan pada tanggal 21 Maret 2025. 

Profession from OJK (re- registration) No. STTD.PB-
35/PJ-1/PM/02/2023 as a Business Appraiser. 
 
Appraiser uses the Company's 2024 Financial 
Statements as consideration in preparing the 
feasibility study report on the plan to Change of 
Business Activities. The Financial Statements have 
been audited by Mr. Ady with license number AP. 
1911 of the Public Accounting Firm Paul Hadiwinata, 
Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan dan Rekan 
(member firm of PKF International) as stated in his 
report number: 00044/3.0355/AU.1/04/1191-
2/1/III/2025 dated March, 20 2025 with a fair 
opinion in all material respects and 
reported/published through the Electronic 
Reporting System to OJK and/or Bursa and the 
Company's website on March 21, 2025. 

 
Berikut di bawah ini penjelasan dari Perubahan 
Kegiatan Usaha tersebut: 
 
Aktivitas Perusahaan Holding (KBLI 64200) 
 
Ringkasan Laporan Studi Kelayakan atas Rencana 
Penambahan Kegiatan Usaha Aktivitas Perusahaan 
Holding (KBLI 64200) PT Kedawung Setia Industrial 
Tbk, Laporan No. 00010/2.0041-00/BS/NB-
1/0384/1/V/2025 tanggal 05 Mei 2025 dengan 
tanggal cut off per 31 Desember 2024. 
 
Identitas Penilai Publik 
Nama: Ivan Teguh K., S.E., M.Ec.Dev., MAPPI (Cert) 
No izin penilai: B.1-14/00384 
No STTD: STTD.PB-35/PJ-1/PM.02/2023 
No MAPPI: 10-S-02664 
Klasifikasi izin: Penilaian Bisnis (B) 
 
Maksud dan Tujuan 
Maksud penugasan ini adalah untuk memberikan 
pendapat kelayakan atas penambahan Kegiatan 
Usaha PT Kedawung Setia Industrial Tbk (“KDSI”) 
dalam kaitannya kepentingan pasar modal dan tidak 
digunakan di luar konteks atau tujuan penugasan 
tersebut. 
 
Penugasan ini dilakukan dengan mengacu kepada 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 
17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan 
Perubahan Kegiatan Usaha, Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan Nomor 35/POJK.04/2020 tentang 
Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di 
Pasar Modal dan Salinan Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan Republik Indonesia 
No.17/SEOJK.04/2020 tentang Pedoman Penilaian 

The following is an explanation of the Chages of 
Business Activity: 
 
Holding Company Activities (KBLI 64200) 
 
Summary of Feasibility Study Report on the plan to 
add Holding Company Activities (KBLI 64200) PT 
Kedawung Setia Industrial Tbk, Report No 
00010/2.0041-00/BS/NB-1/0384/1/V/2025 dated 
May 05, 2025 with cutoff date as of December 31, 
2024. 
 
Public Appraiser Identity 
Name: Ivan Teguh K., S.E., M.Ec.Dev., MAPPI (Cert) 
Appraiser license number: B.1-14/00384 
STTD No.: STTD.PB-35/PJ-1/PM.02/2023 
MAPPI No.: 10-S-02664 
Permit classification: Business Appraisal (B) 
 
Purpose and Objective 
The purpose of this assignment is to provide an 
opinion on the feasibility of the addition of PT 
Kedawung Setia Industrial Tbk (“KDSI”) Business 
Activities in relation to capital market interests and 
is not to be used outside the context or purpose of 
the assignment. 
 
This assignment is carried out with reference to 
Financial Services Authority Regulation Number 
17/POJK.04/2020 concerning Material Transactions 
and Changes in Business Activities, Financial 
Services Authority Regulation Number 
35/POJK.04/2020 concerning Assessment and 
Presentation of Business Assessment Reports in the 
Capital Market and a Copy of the Circular Letter of 
the Financial Services Authority of the Republic of 



dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar 
Modal serta Kode Etik Penilai Indonesia (“KEPI”) 
serta Standar Penilaian Indonesia (“SPI”) Edisi VII 
Tahun 2018 dan SPI 330 Edisi Revisi Tahun 2020. 
 
 
 
 
Objek Studi Kelayakan 
Bahwa Obyek Studi Kelayakan sesuai dengan 
informasi yang diberikan oleh pemberi tugas adalah 
Jasa Studi Kelayakan Rencana Penambahan 
Kegiatan Usaha berupa penambahan bidang usaha 
sesuai dengan KBLI 64200 Aktivitas Perusahaan 
Holding dimana KDSI berencana menjadi 
perusahaan holding dan akan mendirikan anak 
usaha yang kegiatan usahanya yaitu perdagangan. 
 
Pendekatan dan Metode Penilaian 
Untuk melakukan Studi Kelayakan ini, kami akan 
menggunakan sesuai Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan Nomor 17/POJK.04/2020 tentang 
Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha 
dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 
35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian 
Laporan Penilaian Bisnis di Pasar Modal dan Salinan 
Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik 
Indonesia No.17/SEOJK.04/2020 tentang Pedoman 
Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di 
Pasar Modal. 
 
 
 
Asumsi dan Kondisi Pembatas 

• Laporan Studi Kelayakan ini bersifat non 

disclaimer opinion. 

• Kami telah melakukan penelahaan atas 

dokumen yang digunakan dalam proses 

penyusunan Studi Kelayakan. 

• Bahwa data dan informasi yang diperoleh 

berasal dari sumber yang dapat dipercaya 

keakuratannya. 

• Kami menggunakan proyeksi keuangan yang 

telah disesuaikan yang mencerminkan 

kewajaran proyeksi keuangan yang dibuat oleh 

manajemen dengan kemampuan pencapaian 

(fiduiary duty). 

• Kami bertanggung jawab atas pelaksanaan 

penyusunan Studi Kelayakan dan kewajaran 

proyeksi keuangan. 

Indonesia No.17/SEOJK.04/2020 concerning 
Guidelines for Assessment and Presentation of 
Business Assessment Reports in the Capital Market 
as well as the Indonesian Appraiser Code of Ethics 
(“KEPI”) and Indonesian Assessment Standards 
(“SPI”) Edition VII of 2018 and SPI 330 Revised 
Edition of 2020. 
 
Feasibility Study Object 
That the Feasibility Study Object according to the 
information provided by the task giver is the 
Feasibility Study Service for the Plan to Add 
Business Activities in the form of adding business 
fields in accordance with KBLI 64200 Holding 
Company Activities where KDSI plans to become a 
holding company and will establish a subsidiary 
whose business activities are trading. 
 
Assessment Approach and Method 
To conduct this Feasibility Study, we will use in 
accordance with Financial Services Authority 
Regulation Number 17/POJK.04/2020 concerning 
Material Transactions and Changes in Business 
Activities and Financial Services Authority 
Regulation Number 35/POJK.04/2020 concerning 
Assessment and Presentation of Business 
Assessment Reports in the Capital Market and a 
Copy of the Circular Letter of the Financial Services 
Authority of the Republic of Indonesia 
No.17/SEOJK.04/2020 concerning Guidelines for 
Assessment and Presentation of Business 
Assessment Reports in the Capital Market. 
 
Assumption and Limiting Conditions 

• This Feasibility Study Report is a non-disclaimer 
opinion. 
 

• We have reviewed the documents used in the 
Feasibility Study preparation process. 

 
 

• That the data and information obtained come 
from sources that are reliable in their accuracy. 

 
• We use adjusted financial projections that 

reflect the fairness of the financial projections 
made by management with the ability to 
achieve (fiduiary duty). 

 

• We are responsible for the implementation of 
the Feasibility Study preparation and the 
fairness of the financial projections. 



• Laporan Penilaian Bisnis yang terbuka untuk 

publik, kecuali terdapat informasi yang bersifat 

rahasia yang dapat mempengaruhi operasional 

perusahaan. 

• Penilai bertanggung jawab pada laporan Studi 

Kelayakan ini dan kesimpulan akhir dari laporan 

ini. 

• Kami tidak melaksanakan pemeriksanaan 

terhadap legalitas aset yang dimiliki oleh KDSI. 

Kami berasumsi bahwa tidak ada masalah 

legalitas berkenaan dengan aset-aset KDSI, baik 

saat ini maupun di masa yang akan datang. 

• Kami berasumsi bahwa KDSI telah dan akan 

memenuhi kewajiban berkenaan dengan 

perpajakan, retribusi pungutan-pungutan, 

dan/atau kewajiban lainnya sesuai dengan 

peraturan yang berlaku. 

• Laporan Studi Kelayakan merupakan hasil 

analisis KJPP DYR atas rencana penambahan 

Kegiatan Usaha KDSI yang juga dimaksudkan 

untuk digunakan sebagai pemenuhan ketentuan 

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 

17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material 

dan Perubahan Kegiatan Usaha, Peraturan 

Otoritas Jasa Keuangan Nomor 

35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan 

Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di Pasar 

Modal dan Salinan Surat Edaran Otoritas Jasa 

Keuangan Republik Indonesia 

No.17/SEOJK.04/2020 tentang Pedoman 

Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis 

di Pasar Modal 

• Besaran investasi yang digunakan dalam 

proyeksi merujuk pada rencana dan 

pertimbangan manajemen dengan tetap 

memperhatikan data pasar. 

• Penyusunan laporan studi ini merupakan 

intepretasi kami atas data dan informasi yang 

diperoleh dan tersedia yang kami anggap benar 

pada saat penyusunan laporan ini dilakukan. 

Asumsi-asumsi yang digunakan mungkin tidak 

lagi berlaku apabila terjadi sesuai atau kondisi 

tertentu yang mempengaruhi ketepatan asumsi-

asumsi tersebut, seperti diberlakukannya 

peraturan-peraturan pemerintah yang baru 

• The Business Valuation Report is open to the 
public, unless there is confidential information 
that can affect the company's operations. 
 
 

• The appraiser is responsible for this Feasibility 
Study report and the final conclusions of this 
report. 
 

• We do not conduct an examination of the 
legality of assets owned by KDSI. We assume 
that there are no legal issues regarding KDSI's 
assets, either now or in the future. 

 
 

• We assume that KDSI has and will fulfill its 
obligations regarding taxation, levies, and/or 
other obligations in accordance with applicable 
regulations. 

 

• The Feasibility Study Report is the result of KJPP 
DYR's analysis of the planned addition of KDSI 
Business Activities which is also intended to be 
used to fulfill the provisions of Financial Services 
Authority Regulation Number 17/POJK.04/2020 
concerning Material Transactions and Changes 
in Business Activities, Financial Services 
Authority Regulation Number 35/POJK.04/2020 
concerning Assessment and Presentation of 
Business Assessment Reports in the Capital 
Market and a Copy of the Circular Letter of the 
Financial Services Authority of the Republic of 
Indonesia No.17/SEOJK.04/2020 concerning 
Guidelines for Assessment and Presentation of 
Business Assessment Reports in the Capital 
Market 

 
 

• The amount of investment used in the 
projection refers to management plans and 
considerations while still considering market 
data. 
 

• The preparation of this study report is our 
interpretation of the data and information 
obtained and available which we consider 
correct at the time this report was prepared. 
The assumptions used may no longer apply if 
certain conditions or circumstances occur that 
affect the accuracy of these assumptions, such 
as the enactment of new government 
regulations or important changes in 
management, politics, social and economic 
fields. 



maupun perubahan-perubahan penting di 

manajemen, bidang politik, sosial dan ekonomi. 

• Kami berasumsi bahwa KDSI mentaati semua 

peraturan yang ditetapkan Pemerintah, 

khususnya yang terkait dengan operasional 

perusahaan, baik di masa lalu maupun di masa 

mendatang. 

• Kami mengandalkan sepenuhnya data-data dari 

manajemen, adapun laporan keuangan audit 

per cut off date, kami peroleh dari manajemen. 

• Data dan informasi diperoleh dari sumber dan 

data yang dapat dipercaya. 

• Kami bukan konsultan yang berkompetensi 

masalah lingkungan hidup, dan karenanya tidak 

bertanggung jawab terhadap setiap kewajiban 

aktual atau potensial yang terkait dengan 

permasalahan lingkungan. 

Kesimpulan 
Kelayakan Pasar 
Pembentukan Holding Company memberikan 
kemudahan bagi Perusahaan untuk memperluas 
area usaha melalui pembentukan Anak Usaha. Oleh 
karena itu, jika dilihat dari kelayakan pasar, maka 
rencana penambahan kegiatan usaha holding 
dengan membentuk anak usaha di bidang 
perdagangan (yang komoditas perdagangannya 
dapat mendukung kebutuhan dari Perusahaan), 
secara kelayakan pasar dapat mendukung aspek 
kebutuhan dari Perusahaan. 
 
Pembentukan Holding Company oleh KDSI dengan 
membentuk anak usaha yang bergerak di bidang 
perdagangan memberikan manfaat yang positif 
guna mendukung perluasan area usaha yang pada 
akhirnya dapat memberikan peningkatan atas 
peristiwa Konsolidasian anak usaha yang baru 
dengan peluang pasar yang masih terbuka lebar 
dengan adanya beberapa potensi pasar yang 
menjadi target Perseroan pada tahun 2025. 
 
Kelayakan Teknis 
Untuk melakukan ekspansi bisnisnya, KDSI memiliki 
Rencana Penambahan Kegiatan Usaha Utama 
berupa penambahan bidang usaha sesuai dengan 
KBLI 64200 yaitu Holding Company. 
 
Dalam rangka menciptakan nilai dari rencana 
bisnisnya ini, KDSI berencana mengadakan 
beberapa inovasi bisnis yang mendukung rencana 
penambahan kegiatan usahanya sehingga melalui 

 

 

• We assume that KDSI complies with all 
regulations set by the Government, especially 
those related to the company's operations, both 
in the past and in the future. 

 

• We rely entirely on data from management, as 
for the audited financial report per cut off date, 
we obtained it from management. 

 

 

• Data and information are obtained from reliable 
sources and data. 
 

• We are not consultants who are competent in 
environmental issues, and therefore are not 
responsible for any actual or potential 
obligations related to environmental issues. 
 

 
 

Conclusion 
Market Feasibility 
The establishment of a Holding Company provides 
convenience for the Company to expand its 
business area through the establishment of a 
Subsidiary. Therefore, if viewed from the 
perspective of market feasibility, the plan to add 
holding business activities by forming a subsidiary 
in the trading sector (whose trading commodities 
can support the Company's market), in terms of 
market feasibility, can support the market aspect of 
the Company. 
 

The establishment of a Holding Company by KDSI by 
forming a subsidiary engaged in the trading sector 
provides positive benefits to support the expansion 
of business areas which can ultimately provide an 
increase in the consolidation event of new 
subsidiaries with market opportunities that are still 
wide open with the existence of several market 
potentials that are the Company's targets in 2025. 
 
 
Technical Feasibility 
To expand its business, KDSI has a Main Business 
Activity Addition Plan in the form of additional 
business fields in accordance with KBLI 64200, 
namely Holding Company. 
 
In order to create value from this business plan, 
KDSI plans to hold several business innovations that 
support the plan to add its business activities so 
that through this plan to add business activities, 



rencana penambahan kegiatan usaha ini 
manajemen KDSI mengharapkan peningkatan dari 
pendapatan dan profitabilitas KDSI. 
 
Penambahan lini usaha "Holding Company" dalam 
KDSI berperan penting sebagai strategi diversifikasi 
yang memperkuat portofolio layanan perusahaan di 
sektorusaha. Dengan adanya anak perusahaan 
perdagangan yang menjual produk tapioka dan 
caustic soda, KDSI tidak melakukan produksi untuk 
tapioka dan caustic soda, KDSI hanya melakukan 
perdagangan untuk produk tersebut yang dibeli dari 
vendor. 
 
Perubahan Kegiatan Usaha Perseroan merupakan 
kegiatan usaha baru yang akan dilakukan. Dalam 
melakukan hal tersebut, Perseroan menggunakan 
sumber daya, pekerja dan ahli profesional yang 
telah ada. Sumber daya, pekerja dan ahli 
profesional yang dimiliki Perseroan per 31 
Desember 2024 adalah 1.147 orang. 
 
Kelayakan Pola Bisnis 
Keunggulan kompetitif KDSI terletak pada berbagai 
faktor yang membedakan mereka dari pesaing di 
industri sejenis. Beberapa keunggulan utama yang 
dimiliki oleh perusahaan ini adalah bahan baku 
berkualitas dan pengawasan produksi yang ketat, 
inovasi dalam desain dan fungsionalitas, jaringan 
distribusi yang luas dan keberagaman produk. 
 
Kemampuan pesaing untuk meniru produk dan 
layanan KDSI dengan rencana penambahan lini 
usaha tersebut cukup memungkinkan, terutama 
untuk perdagangan cookware yang bersifat standar. 
Namun, keunggulan KDSI terletak pada ekosistem 
bisnis yang sudah mapan, dukungan dari mitra E-
commerce, serta reputasi kuat dalam layanan. 
Selain itu, investasi berkelanjutan dalam inovasi 
teknologi, personalisasi layanan, dan penguatan 
hubungan pelanggan bisa menjadi strategi 
diferensiasi yang memperlambat kemampuan 
pesaing untuk menyamai nilai tambah yang 
ditawarkan KDSI. Jika KDSI fokus membangun 
kapabilitas unik ini, KDSI diharapkan bisa tetap 
menjadi pemimpin pasar meskipun ada ancaman 
imitasi. 
 
KDSI memiliki berbagai kemampuan yang 
memungkinkan mereka untuk menciptakan nilai 
yang signifikan baik bagi perusahaan itu sendiri 
maupun bagi konsumennya. Dari inovasi produk 
yang berkelanjutan, efisiensi produksi, pemasaran 
yang luas, hingga komitmen terhadap keberlanjutan 

KDSI management expects an increase in KDSI's 
revenue and profitability. 
 
 
The addition of the "Holding Company" business 
line in KDSI plays an important role as a 
diversification strategy that strengthens the 
company's service portfolio in the business sector. 
With the existence of a trading subsidiary that sells 
tapioca and caustic soda products, KDSI does not 
produce tapioca and caustic soda, KDSI only trades 
for these products purchased from vendors. 
 
 
Changes in the Company's Business Activities are 
new business activities that will be carried out. In 
doing so, the Company uses existing resources, 
workers and professional experts. The resources, 
workers and professional experts owned by the 
Company as of December 31, 2024 are 1,147 
people. 
 
Business Pattern Feasibility 
KDSI's competitive advantage lies in various factors 
that differentiate them from competitors in the 
same industry. Some of the main advantages 
possessed by this company are quality raw 
materials and strict production supervision, 
innovation in design and functionality, extensive 
distribution network and product diversity.  
 
The ability of competitors to imitate KDSI's products 
and services with plans to add business lines is quite 
possible, especially for standard cookware trading. 
However, KDSI's advantage lies in its established 
business ecosystem, support from E-commerce 
partners, and strong reputation in service. In 
addition, continuous investment in technological 
innovation, service personalization, and 
strengthening customer relationships can be a 
differentiation strategy that slows down 
competitors' ability to match the added value 
offered by KDSI. If KDSI focuses on building these 
unique capabilities, KDSI is expected to remain a 
market leader despite the threat of imitation.  
 
 
 
KDSI has various capabilities that enable them to 
create significant value for both the company itself 
and its consumers. From continuous product 
innovation, production efficiency, extensive 
marketing, to commitment to sustainability and 
CSR, this company has succeeded in creating 



dan CSR, perusahaan ini berhasil menciptakan 
produk yang memenuhi kebutuhan pasar yang 
terus berkembang. Keberhasilan mereka dalam 
menjaga kualitas dan memperluas jaringan 
distribusi, baik domestik maupun internasional, 
menjadi kunci penting dalam daya saing dan 
penciptaan nilai di pasar. 
 
Kelayakan Model Manajemen 
Sehubungan dengan Rencana Penambahan 
Kegiatan Usaha berupa penambahan bidang usaha 
Holding Company, KSI memiliki sumber daya 
manusia dan manajemen yang kompeten dan 
memadai sejumlah 1.147 orang per 31 Desember 
2024. 
 
Seperti halnya kegiatan usaha yang dilakukan oleh 
perusahaan lainnya, kegiatan usaha yang dilakukan 
oleh KDSI melalui penambahan kegiatan usahanya 
bidang ini tidak terlepas dari faktor risiko usaha 
yang disebabkan oleh berbagai faktor dan pada 
akhirnya dapat mempengaruhi tingkat 
pertumbuhan dan kesehatan, sebagai berikut: 
 
Risiko Modal 
Pada dasarnya hampir semua bidang bisnis 
memerlukan adanya modal penunjang bisnis, bisnis 
ini dapat dikatakan sebagai bisnis yang 
membutuhkan modal yang cukup mengingat hasil 
dari bisnis ini pun juga sangat menguntungkan. 
Sehingga risiko bisnis terkait modal ini merupakan 
hal yang perlu diperharikan dan dipertimbangkan 
karena modal yang dikeluarkan bisa tidak 
membawa keuntungan sesuai yang diharapkan 
manajemen. 
 
Risiko Keuangan 
Fluktuasi harga material, biaya tenaga kerja, atau 
perubahan kebijakan ekonomi bisa berdampak 
pada biaya proyek. Keterlambatan pembayaran dari 
klien atau biaya yang melebihi perkiraan awal juga 
merupakan risiko keuangan yang signifikan. Risiko 
keuangan ini, dapat dimitigasi dengan pola kontrak 
yang jelas, yang didukung proses penagihan yang 
memadai terkait dengan pembayaran termin untuk 
setiap penjualan. 
 
Risiko Tenaga Kerja 
Ekspansi ke bisnis baru membutuhkan sumber daya 
manusia yang terampil, mulai dari tenaga teknis 
hingga staf layanan pelanggan. Ketersediaan talenta 
yang sesuai, terutama untuk pekerjaan yang 
memerlukan keahlian spesifik (seperti manajemen 
bisnis), bisa menjadi tantangan. Selain itu, jika pasar 

products that meet the needs of a growing market. 
Their success in maintaining quality and expanding 
distribution networks, both domestically and 
internationally, is a key to competitiveness and 
value creation in the market. 
 
 
 
Management Model Feasibility 
In connection with the Plan to Add Business Activities 
in the form of adding the Holding Company's business 
fields, KSI has competent and adequate human 
resources and management totaling 1,147 people as of 
December 31, 2024. 
 
 
As with business activities carried out by other 
companies, business activities carried out by KDSI 
through the addition of its business activities in this 
field are inseparable from business risk factors caused 
by various factors and can ultimately affect the level of 
growth and health, as follows: 
 
 
Capital Risk 
Basically, almost all business fields require supporting 
capital for the business, this business can be said to be 
a business that requires sufficient capital considering 
that the results of this business are also very profitable. 
So the business risk related to this capital is something 
that needs to be considered and considered because 
the capital issued may not bring the profits expected 
by management. 
 
 
 
Financial Risk 
Fluctuations in material prices, labor costs, or changes 
in economic policies can have an impact on project 
costs. Late payments from clients or costs that exceed 
initial estimates are also significant financial risks. This 
financial risk can be mitigated with a clear contract 
pattern, supported by an adequate collection process 
related to payment terms for each sale. 
 
 
 
Labor Risk 
Expansion into new businesses requires skilled human 
resources, from technical personnel to customer 
service staff. The availability of suitable talent, 
especially for jobs that require specific skills (such as 
business management), can be a challenge. In 
addition, if the labor market becomes more 



tenaga kerja menjadi lebih kompetitif, KDSI 
mungkin harus menawarkan gaji lebih tinggi dan 
tunjangan menarik untuk menarik dan 
mempertahankan talenta berkualitas. Kenaikan 
UMR atau perubahan regulasi ketenagakerjaan juga 
bisa berdampak pada struktur biaya, mengurangi 
fleksibilitas anggaran perusahaan. Dengan 
memahami ketiga risiko ini, KDSI bisa lebih siap 
merancang strategi mitigasi yang kuat seperti 
dengan mengembangkan diferensiasi layanan 
untuk mengurangi tekanan harga, mengadopsi 
teknologi prediktif untuk pemeliharaan mesin, atau 
membangun program pelatihan internal untuk 
mempercepat pengembangan tenaga kerja. 
 
Kelayakan Keuangan 
Dalam menjalankan kegiatan usaha Holding 
Company yang dilakukan dengan mendirikan Entitas 
Anak yang berkegiatan udaha di bidang trading, 
kebutuhan investasi pada dasarnya adalah investasi 
yang dikeluarkan oleh KDSI untuk Anak Usaha agar 
dapat melaksanakan kegiatan operasionalnya. 
Penggunaan working capital dan opex merupakan 
kebutuhan kas dan dana terkait working capital 
untuk dapat membuat Anak Usaha beroperasi 
dengan normal yang bersumber dari kas internal 
Perusahaan. Besaran Rp5.500.000.000 dari sudut 
pandang KDSI sebagai Holding Company, 
merupakan besaran rincian investasi dalam 
penambahan kegiatan usaha KDSI. 
 
Dalam rangka penambahan Kegiatan Usaha 
investasi yang diperlukan berasal dari kas KDSI, 
dimana kas KDSI per tahun 2024 tercatat sebesar 
Rp34.431.381.441 sedangkan investasi untuk 
penambahan kegiatan usaha yang diperlukan 
sebesar Rp5.500.000.000 sehingga investasi dapat 
dipenuhi dari kas yang ada. 
 
Analisis keuangan atas rencana penambahan 
kegiatan usaha Holding Company KDSI, pada 
dasarnya dilakukan berdasarkan manfaat ekonomis 
yang dapat diperoleh dari kegiatan usaha baru. 
Manfaat ekonomis dapat diperoleh melalui direct 
cash flow yang teridentifikasi langsung terhadap 
kegiatan usaha baru tersebut atau dapat juga 
dengan memperbandingkan stream manfaat 
ekonomis sebelum transaksi dengan setelah 
transaksi. Mengingat penambahan kegiatan usaha 
yang akan dilakukan oleh KDSI adalah menjadi 
Holding Company dengan pembetukan anak usaha 
baru dalam bidang perdagangan, maka proyeksi 
manfaat ekonomis atas rencana penambahan 
kegiatan usaha ini secara langsung dapat 

competitive, KDSI may have to offer higher salaries and 
attractive benefits to attract and retain quality talent. 
Increases in the minimum wage or changes in labor 
regulations can also impact the cost structure, 
reducing the company's budget flexibility. By 
understanding these three risks, KDSI can be better 
prepared to design strong mitigation strategies such as 
developing service differentiation to reduce pricing 
pressures, adopting predictive technology for machine 
maintenance, or building internal training programs to 
accelerate workforce development. 
 
 
 

 
Financial Feasibility 
In carrying out the business activities of the Holding 
Company which are carried out by establishing a 
Subsidiary Entity engaged in trading, the investment 
needs are basically investments issued by KDSI for the 
Subsidiary in order to carry out its operational 
activities. The use of working capital and opex is the 
need for cash and funds related to working capital to 
be able to make the Subsidiary operate normally which 
is sourced from the Company's internal cash. The 
amount of IDR 5,500,000,000 from KDSI's perspective 
as a Holding Company, is the amount of investment 
details in adding KDSI's business activities.  
 
 
 
In order to add Business Activities, the investment 
required comes from KDSI's cash, where KDSI's cash as 
of 2024 was recorded at IDR 34,431,381,441 while the 
investment for adding business activities required is 
IDR 5,500,000,000 so that the investment can be met 
from existing cash. 
 
 
Financial analysis of the plan to add business activities 
of the KDSI Holding Company is basically carried out 
based on the economic benefits that can be obtained 
from the new business activities. Economic benefits 
can be obtained through direct cash flow that is 
directly identified with the new business activities or 
can also be done by comparing the stream of economic 
benefits before the transaction with after the 
transaction. Considering that the addition of business 
activities to be carried out by KDSI is to become a 
Holding Company with the formation of a new 
subsidiary in the trading sector, the projection of 
economic benefits from the plan to add this business 
activity can be directly identified from the financial 



teridentifikasi dari proyeksi keuangan anak usaha 
yang akan dibentuk (direct cash flow). 
 
Berdasarkan analisis kelayakan Penambahan 
Kegiatan Usaha dengan mempertimbangkan 
asumsi-asumsi yang telah dilakukan diperoleh hasil 
perhitungan sebagai berikut: 

projection of the subsidiary to be formed (direct cash 
flow).  
 
Based on the feasibility analysis of the Addition of 
Business Activities by considering the assumptions that 
have been made, the following calculation results are 
obtained: 
 

 

Net Present Value : Rp4.25 miliar 

Internal Rate of Return : 35.48% 

Profitability Index : 1.59 

Payback Period : Kurang lebih 5 tahun 

Average Break Even Point : Rp9.01 miliar 

 
Pendapat Atas Kelayakan Perubahan Kegiatan 
Usaha 
 
Berdasarkan analisis makro ekonomi dan pasar, 
analisis kelayakan model manajemen, analisis 
kelayakan teknis dan analisis kelayakan keuangan, 
kami berpendapat bahwa rencana Perseroan dalam 
rangka penambahan bidang usaha pada Aktivitas 
Perusahaan Holding oleh PT Kedawung Setia 
Industrial Tbk adalah LAYAK. 
 
Ketersediaan Tenaga Kerja/Tenaga Ahli 
Sehubungan dengan rencana penambahan kegiatan 
usaha Aktivitas Perusahaan Holding, Perseroan 
telah mempersiapkan tenaga kerja yang ahli yang 
dibutuhkan untuk mendukung operasional atas 
Perubahan Kegiatan Usaha tersebut. Perseroan 
berkomitmen untuk memenuhi kebutuhan tenaga 
kerja yang kompeten di bidangnya terkait dengan 
Perubahan Kegiatan Usaha tersebut. Perseroan 
menunjuk 3 (tiga) karyawan yang telah ada untuk 
menjadi key person yang akan menjalankan 
kegiatan usaha baru ini. Berdasarkan laporan audit 
Perseroan pada tanggal 31 Desember 2024, 
memiliki jumlah tenaga kerja sebanyak 1.147 
karyawan. 
 

Kapasitas dan ketersediaan sumber daya manusia 
yang dimiliki dalam menunjang kegiatan usaha baru 
adalah tenaga kerja yang telah berpengalaman. 
 
Pertimbangan dan Alasan Dilakukannya 
Perubahan Kegiatan Usaha 
Untuk meningkatkan kinerja Perseroan ke depan, 
Perseroan sebagai perusahaan yang bergerak di 
industri kotak karton bergelombang dan peralatan 
rumah tangga berlapis enamel melihat adanya 
peluang usaha baru di bidang holding. Peluang 

Opinion on the Feasibility Study of Changes in 
Business Activities 
 
Based on macroeconomic and market analysis, 
management model feasibility analysis, technical 
feasibility analysis and financial feasibility analysis, 
we are of the opinion that the Company’s plan to 
add business activity in Holding Company Activites 
by PT Kedawung Setia Industrial Tbk is FEASIBLE. 
 
 
Availability of Manpower/Experts 
In connectin with the plan to add business activities 
in Holding Company Activities, the Company has 
prepared a skilled manpower to support the 
operational implementation of the Change of 
Business Activities. The Company is committed to 
meeting the needs of competence manpower in 
their fields related to the Change of Business 
Activities. The Company select 3 (three) manpower 
from the existing employees to become key person 
to carry out the new business activity. Based on 
audit report as of December 31, 2024, the Company 
have 1,147 employees. 
 
 
 
The capacity and availability of human resources 
owned in supporting new business activities is an 
experienced level. 
 

Consideration and Reason for Change of Business 
Activities 
In order to improve the Company performance in 
future, the Company as a company engaged in 
corrugated carton box and enamel houseware, sees 
a business opportunity in holding activity. This 
opportunity started with establish new subsidiary in 



tersebut adalah dimulai dengan mendirikan Anak 
Perusahaan di bidang perdagangan untuk support 
berbagai industri, salah satunya adalah bahan-
bahan kimia. 
 
Perseroan telah menghitung dengan seksama atas 
peluang usaha tersebut yang dapat dijalankan 
secara berkelanjutan dan meyakini bahwa mampu 
memanfaatkan peluang yang ada guna memberikan 
nilai tambah bagi pemegang saham. 
 
Oleh sebab itu Perseroan berencana akan 
melakukan penambahan Kegiatan Usaha sebagai 
berikut: 
 
Penambahan Kegiatan Usaha Utama pada bidang 
Aktivitas Perusahaan Holding (KBLI 64200) 
 
Pengaruh Penambahan Perubahan Kegiatan 
Usaha Pada Kondisi Keuangan 
 
Asumsi-asumsi utama tersebut merupakan 
perkiraan yang ditargetkan oleh Perseroan dan 
akan memberikan dampak terhadap kinerja 
keuangan Perseroan yang pencapaiannya akan 
dipengaruhi oleh beberapa faktor, seperti 
perubahan teknologi, fluktuasi bahan baku, 
kebijakan Pemerintah, bencana alam dan lain-lain. 
Berikut adalah asumsi-asumsi utama atas 
Perubahan Kegiatan Usaha: 
 
Jangka waktu periode proyeksi adalah 1 Januari 
2025 sampai dengan 31 Desember tahun 2029 
dengan sumber pendapatan tambahan dari 
penjualan produk bahan-bahan kimia. 
 
Pendapatan dari Perubahan Kegiatan Usaha 
diperoleh dari penjualan produk tapioka dan 
caustic soda untuk mendukung berbagai industri. 
Rata-rata pertumbuhan pendapatan dari kegiatan 
ini adalah sekitar 12% untuk periode proyeksi 2025 
sampai dengan 2029. 
 
Rata-rata beban pokok penjualan terhadap 
pendapatan selama periode proyeksi diperkirakan 
sebesar 91%. Beban tersebut terutama atas biaya 
pembelian barang jadi kepada vendor eksternal. 
 
Rata-rata beban usaha terhadap pendapatan 
selama periode proyeksi adalah sebesar 2%. Beban 
tersebut terdiri dari beban penjualan dan beban 
umum administrasi. 
 

trading industry to support several industries, one 
of which is chemical goods 
 
 

 
The Company has carefully calculated this 
opportunity that can be sustain and believes that 
the Company is able to take advantage of existing 
opportunities to provide added value to 
shareholders. 
 
Therefore, the Company plans to conduct Changes 
of Business Activities as follows: 
 
 
Addition of Main Business Activity to Holding 
Company Activities (KBLI 64200) 
 
Effect of Addition Changes of Business Activities 
on Financial Condition 
 
These key assumptions are estimates targeted by 
the Company and will have an impact on the 
Company's financial performance, the achievement 
of which will be influenced by several factors, such 
as technological changes, raw material fluctuations, 
government policies, natural disasters and others. 
The following are the key assumptions for Changes 
in Business Activities: 
 
 
The projection period is January 1, 2025 to 
December 31, 2029 with additional revenue sources 
from sales of chemical products. 
 
 
Revenue from Changes in Business Activities is 
obtained from the sale of tapioca and caustic soda 
products to support various industries. The average 
revenue growth from this activity is around 12% for 
the projection period 2025 to 2029. 
 
 
The average cost of goods sold to revenue during 
the projection period is estimated at 91%. This 
expense is mainly the cost of purchasing finished 
goods from external vendors. 
 
The average operating expense to revenue during 
the projection period is 2%. This expense consists of 
selling expenses and general administrative 
expenses. 
 



Tarif pajak yang diterapkan sebesar 22% sesuai 
dengan UU No 17 Tahun 2021 tentang Harmonisasi 
Peraturan Perpajakan. 
 
Asumsi perputaran modal kerja berdasarkan kinerja 
dan target perputaran modal kerja rata-rata 
diproyeksikan sebagai berikut: 
Piutang dagang selama 60 hari 
Utang dagang 7 hari 
 
Proyeksi keuangan atas Perubahan Kegiatan Usaha 
menghasilkan rasio keuangan yang positif rata-rata 
sebagai berikut: 
Rasio lancar sebesar 16 kali 
Rasio laba bersih terhadap aset 17% 
Rasio laba bersih terhadap ekuitas 18% 
Rasio laba bersih terhadap penjualan 5% 
 
Dampak terhadap kinerja keuangan atas Perubahan 
Kegiatan Usaha terhadap Perseroan adalah sebagai 
berikut: 
1. Total Pendapatan dari Perubahan Kegiatan 

Usaha selama periode proyeksi tahun 2025-
2029 adalah sebesar 9.5% terhadap pendapatan 
Perseroan per 31 Desember 2024 dan akan 
menjadi nilai tambah bagi Perseroan. 
 

2. Total Kas dan Setara Kas dari Perubahan 
Kegiatan Usaha pada akhir periode proyeksi 
2029 tercatat sebesar 16% dari Kas dan Setara 
Kas Perseroan per 31 Desember 2024 dan akan 
menjadi nilai tambah. 
 
 

3. Total Aset atas Perubahan Kegiatan Usaha pada 
akhir periode proyeksi adalah 1.4% terhadap 
nilai Aset Perseroan per 31 Desember 2024 dan 
akan menjadi nilai tambah. 

 
Berdasarkan proyeksi keuangan tersebut, 
Perubahan Kegiatan Usaha akan meningkatkan 
skala usaha Perseroan serta memberikan tambahan 
pendapatan selama periode proyeksi sebesar 9.5% 
dibandingkan dengan pendapatan tahun 2024. 

The tax rate applied is 22% in accordance with Law 
No. 17 of 2021 concerning Harmonization of Tax 
Regulations. 
 
The working capital turnover assumption based on 
performance and average working capital turnover 
targets is projected as follows: 
Trade receivables for 60 days 
Trade payables 7 days 
 
The financial projection of the Change in Business 
Activities produces positive financial ratios on 
average as follows: 
Current ratio of 16 times 
Net profit to assets ratio of 17% 
Net profit to equity ratio of 18% 
Net profit to sales ratio of 5% 

 
The impact on financial performance of the Change 
in Business Activities to the Company is as follows: 
 
1. Total Revenue from Changes in Business 

Activities during the projection period of 2025-
2029 is 9.5% of the Company's revenue as of 
December 31, 2024 and will be an added value 
for the Company. 
 

2. Total Cash and Cash Equivalents from Changes 
in Business Activities at the end of the 
projection period of 2029 were recorded at 16% 
of the Company's Cash and Cash Equivalents as 
of December 31, 2024 and will be an added 
value. 

 
3. Total Assets from Changes in Business Activities 

at the end of the projection period are 1.4% of 
the Company's Assets as of December 31, 2024 
and will be an added value. 

 
Based on the financial projections, Changes in 
Business Activities will increase the Company's 
business scale and provide additional revenue 
during the projection period of 9.5% compared to 
revenue in 2024. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



INFORMASI TAMBAHAN ADDITIONAL INFORMATION 
 

1. Perseroan berencana untuk segera 
melaksanakan penambahan Kegiatan Usaha 
yaitu Aktivitas Perusahaan Holding melalui 
pendirian Anak Usaha yang baru setelah 
mendapatkan persetujuan dari OJK, RUPSLB dan 
setelah mengurus semua perizinan. 

 
2. Saat ini Perseroan tidak sedang terlibat dalam 

perkara material baik di pengadilan maupun 
sengketa di luar pengadilan yang mungkin dapat 
berpengaruh secara negatif terhadap 
kelangsungan usaha dan Rencana Perubahan 
Kegiatan Usaha Perseroan 

 
3. Perseroan memastikan untuk selalu memenuhi 

dari waktu ke waktu segala ketentuan yang 
berlaku. 

 
4. Keterbukaan Informasi ini dibuat dalam Bahasa 

Indonesia dan Bahasa Inggris, Dimana versi 
Bahasa Inggris dimaksudkan hanya sebagai 
referensi saja. Oleh karena itu dalam hal 
terdapat perbedaan arti atau penafsiran, maka 
yang akan berlaku dan mengikat adalah versi 
Bahasa Indonesia. 

 
5. Untuk informasi lebih lanjut mengenai hal 

tersebut di atas dapat menghubungi Perseroan 
pada jam kerja dengan alamat: 

1. The Company plans to immediately implement 
Changes of Business Activites namely Holding 
Company Activities by establish new Subsidiary 
after obtaining approval from OJK, EGMS an 
after taking care of all licenses. 

 
 
2. Currently the Company is not involved in any 

material cases either in court or out of court 
disputes that may negatively affect the 
Company’s business continuity and Business 
Activity Change Plan. 

 
 
3. The Company ensures to always fulfil from time 

to time all applicable regulations. 
 
 
4. This Disclosure Information is made in 

Indonesian and English, where the English 
version is intended as a reference only. 
Therefore, in the event or any difference in 
meaning or interpretation, the Indonesian 
versio shall prevail and be binding. 

 
 
5. For further information regarding the above 

matters, please contact the Company during 
business hours at the following address: 

 
PT Kedawung Setia Industrial Tbk 

 
Sekretaris Perusahaan/ Corporate Secretary 

Kantor Pusat/ Head Office: 
Jalan Mastrip nomor 862 Warugunung Karangpilang Surabaya 60221 

Telepon: 031 7661971 
Email: corsec@kedawungsetia.com 
Website: www.kedawungsetia.com 

mailto:corsec@kedawungsetia.com
http://www.kedawungsetia.com/

